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1. 計劃要點
1. 發展背景
· 申請動機、目的及預期目標
2. 核心技術
· 關鍵核心技術及其技術來源
3. 執行優勢

· 公司執行優勢，包過技術面及營運面等
公司架構
4. 組織架構

[image: image1]
圖一、組織架構圖。
5. 經營團隊
	職稱
	姓名
	學歷
	經歷
	專業能力或業務範疇

	執行長
	王大明
	台北醫學大學醫學系博士
	
	

	營運長
	
	
	
	

	行銷長
	
	
	
	

	技術長
	
	
	
	


表一、主要經營團隊
· 說明主要經營團隊之學經歷、專業能力、負責業務範疇

	顧問姓名
	學經歷
	專業能力或業務範疇

	王大明
	台北醫學大學醫學系博士
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


表二、顧問團隊
· 說明已聘任或預計聘任顧問之簡歷、專業能力(如有)
	董事會結構

	職稱
	姓名
	持股數
	持股
比例%

	董事長
	
	
	%

	董事
	
	
	%

	董事
	
	
	%

	監察人
	
	
	%

	合計
	
	%



表三、董事會
· 預計董事會成員、其學經歷背景

2. 計劃內容

6. 產品服務
· 介紹說明，含功能、用途說明、商品化規格或技術規格
· 競爭優勢分析，說明可取代哪些現有產品/服務
7. 關鍵技術
· 說明公司技術來源(是自有、技轉還是授權)
· 說明申請中或已取得的專利權列表
	專利名稱
	專利號/申請號
	專利所有權人/單位
	專利地區
	取證時間/申請進度

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


8. 商業模式

· 商業模式或獲利模式
· 可先透過商模九宮格(Business Model Canvas)建構概念後再撰寫

9. 市場概況
(1) 市場規模與趨勢
· 整體市場規模評估、市場階層、發展趨勢等(TAM/SAM/SOM)
(2) 目標市場選擇
· 選定之目標市場及原因(EVG)、現有或潛在之銷售與市場需求、產品定位與利基
(3) 競爭分析

· 現有或潛在競爭者供給能力及市場占有率等概況；產品定價策略比較(售價、成本、毛利率等)、預估市佔率 
10. 發展計畫
發展計畫以三階段進行，分別為初期階段(1年)、中期階段(1~3年)及長期階段(3~5年)，說明如下：
(1) 初期階段
· 說明技術(研發、生產、取證等)、業務(銷售、通路、行銷等)、財務(募資、融資、出場)及智財(專利)等規劃
(2) 中期階段
· 說明技術(研發、生產、取證等)、業務(銷售、通路、行銷等)、財務(募資、融資、出場)及智財(專利)等規劃
(3) 長期階段
· 說明技術(研發、生產、取證等)、業務(銷售、通路、行銷等)、財務(募資、融資、出場)及智財(專利)等規劃
3. 財務規劃
11. 未來五年財務預估
	損益表（N=今年）

	項目　　         年度
	N年
	N+1年
	N+2年
	N+3年
	N+4年

	營業收入
	
	
	
	
	

	營業成本
	
	
	
	
	

	營業毛利率
	
	
	
	
	

	營業費用
	
	
	
	
	

	營業(損)益
	
	
	
	
	

	營業外收入
	
	
	
	
	

	營業外支出
	
	
	
	
	

	稅前(損)益
	
	
	
	
	

	所得稅費用(利益)
	
	
	
	
	

	稅後(損)益
	
	
	
	
	

	資產負債表

	流動資產
	
	
	
	
	

	非流動資產
	
	
	
	
	

	資產總額
	
	
	
	
	

	流動負債
	
	
	
	
	

	非流動負債
	
	
	
	
	

	負債總額
	
	
	
	
	

	股東權益總額
	
	
	
	
	


12. 財務預估假設基礎
· 財務規劃計算基準，如產品組合、單位售價、單位成本、每月導入院數、導入科別數、每科別毛利、研發/行銷/管理費用等(說明上述財務報表怎麼堆疊來的)
13. 股權與募資規劃
(1) 技術作價
	
	現金出資
	技術作價
	合計

	股東
	金額
	股數
	比例(%)
	金額
	股數
	比例(%)
	金額
	股數
	比例(%)

	原始股東
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	技術團隊
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	北醫
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	


(2) 未來募資規劃

· 為達成未來5年發展階段目標所需資源，說明預估資金需求
· 如有對外募資規劃，可思考各募資階段如何訂價、訂價合理性等
· 說明出場策略(永續、M&A、IPO等)
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